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VISTO: El Informe Nº 002 -2015-0RSM-HRM-OE de fecha 05 de enero de 2015 de la Oficina de Planeamiento Estratégico: 

CONSIDERANDO: 

Uue. el Decreto Legislativo N°1154 autoriza los Servicios Complementarios en Salud: con el objeto de mejorar el acceso a los 
~"""""'llll!o...'"rvicios de salud a través de la reducción de la brecha existente entre la oferta y demanda efectiva de los servicios de la salud a 

~ 
~ ,. . el numeral4.1 del artículo 4° del Decreto Legislativo N°1154. establece que cuando los servicios complementarios en salud se 
~'ow.~"' inden en el mismo establecimiento de salud. el pago por dichos servicios se efectuará en el establecimiento de salud con sus 

propios recursos. 

~~ mediante el Decreto Supremo N°001-2014-SA. se aprueba el Reglamento del Decreto legislativo N°1154. que autoriza los 
f ser~~los complementarios en salud: la cual señala en el artrculo 4° las condiciones para realizar la prestación de servicios 

complementarios: donde se indica que la IPRESS aprobaré su Plan de Ampliación de Atención que deberé contemplar mínimamente 
lot siguiente: Evidencia Técnica de la capacidad productiva (brecha oferta-demanda) de la IPRESS: suscrita por los Jefes de 
Departamento; Relación nominativa de profesionales de la salud de los servicios definidos dispuestos a prestar los servicios 
complementarios en salud; contar con el personal técnico asistencial y personal administrativo: así como materiales. sistemas de 

. ~¡;,, istro e información. equipos e infraestructura física disponible y apta. para prestar servicios complementarios y contar con la 
~. '"'(! 

~-- , "' • prn amación trimestral: 
Q G> 
(/} ~ e-

~ P~ :~ -~-ÚU .... en el numeral4.1.2 del Decreto Supremo N°001-2014-SA. establece que para efectos de la condición para la realización de la 
t RMEG' stación de servicios complementarios se debe contar con la Certificación de Crédito Presupuestario emitida por el 

responsable de la Oficina de Administración de la Unidad Ejecutora o quien haga sus veces de acuerdo a la normatividad vigente: 

~· At '§~ e. en el numeral 8.1 del articulo 8° del Decreto Supremo N°001-2014-SA. señala que la entrega económica .de las prestaciones 
f , . • ~ plementarias se financian con cargo a los presupuestos institucionales de cada IPRESS. sin demandar gastos adicionales al 
~<>.., ... ~ oro Público y se efectuaré a través de las fuentes de financiamiento Recursos Directamente Recaudados. Donaciones y 

'4 .,. ...... , 

'"' - ~Transferencias y excepcionalmente con Recursos Ordinarios. 

-?•t.f!ue. el Anexo N° l. Costo hora según profesional de la salud para el cálculo de la entrega económica. del Decreto Supremo N°001-
f f¡ ~lí20í~-SA. establece que el costo - hora es para Médico Cirujano S/. 42.00 Nuevos Soles: Otros Profesionales de la Salud S/. 30.00 
~ ~Nue.~os Soles y Técnicos Especializados de los Servicios de Fisioterapia. laboratorio y Rayos X S/. 20.00 Nuevos Soles; 

IO,OOE • 

~'~/ 

.. .. 
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llue. mediante Informe N°002-2015-0PE-HRM-DRSM.GROS/GR.MOO. la Oficina de Planeamiento Estratégico remitió el Plan de 
Ampliación de Atención del Hospital Regional de Moquegua; el cual cuenta con el visto bueno del mencionado despacho y se 
encuentra suscrito y vali9ado por los Jefes de Departamento: 

llue el inciso d) del articulo 8° del Reglamento de Organización y Funciones ROF del Hospital Regional de Moquegua aprobado & 
mediante Ordenanza Regional N°004-200B-CR/GRM. faculta al Director Ejecutivo las atribuciones y responsabilidades para 
aprobar el Plan Estratégico. Plan Operativo. Presupuesto. Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones y documentos de gestión 

~~GIO~·~ ue corres andan. se ún las normas vi entes: 
t /""'_... ~ 
~ o 
J ~t.:.~<:.~:a-~•~~ conformidad con las funciones atribuidas al Director Ejecutivo del Hospital Regional de Moquegua. mediante la Resolución 

..... ecutiva Regional N°250-2013-GR/MOU. de fecha 04 de marzo del2014. 

SE RESUELVE: 

Artrculo 1°.- APROBAR El PLAN DE AMPLIACIÓN DE ATENCIÓN de la Unidad Ejecutora 402 Hospital Regional de Moquegua. 
~onformante del Pliego 455 Gobierno Regional de Moquegua: con efectividad desde el 01 de Enero 2015 hasta el 31 de Diciembre 

~~~-·· ,;~~~· 
1 ~ . !, Arli~ulo 2".- CDNUNICAR, a las dilerentes Jelaturas de Departamento. Dlicina de Administración. Oficina de Planeamiento 
'j;. 1 • • 1t.C. fs,tfatégico. Unidad de Personal y Unidad de Contabilidad: a fin de que se aplique lo establecido en la presente. 
~~S'"d 

''· 

REG(STRESE, CDMUN(QUESE Y PUBliOUESE 



l. Base Legal. 

Plan de Ampliación de Atención 
Hospital Regional de Moquegua 

• Decreto Legislativo N°1154 - Decreto Legislativo que autoriza los servicios 

complementarios en salud. 

• Decreto Supremo N°001-2014-SA - Aprueban Reglamento del Decreto Legislativo 

N°1154, que autoriza los servicios complementarios en salud 

• Decreto Supremo N°304-2012-EF - Aprueban Texto Único Ordenado de la Ley 

28411 Ley General del Sistema Naciona de Presupuesto y sus Modificaciones. 

• Convenio de Gestión para el Financiero de Servicios de Salud suscrito entre la 

Unidad Ejecutora Hospital Regional de Moquegua y el Seguro Integral de Salud -

Año 2014 

11. Int roducción 

El Hospital Regional Moquegua, es el Hospital de Referencia Regional de la Región 

Moquegua, es un Hospital de nivel 11 -2, considerado estratégico. 

El Hospital Regional de Moquegua viene trabajando con horas complementarias desde 

hace 3 años, frente al problema que presentábamos en ese entonces de solo contar con 

21 médicos especialistas, lo que no era suficiente para formar los equipos de guardia 

básica para las 24 horas del día como dicen las normas, generando complicaciones a los 

pacientes o riesgo de muerte, porque existía la necesidad de referir a los pacientes a 

regiones cercanas como Tacna a 2 horas o Arequipa a 4 horas, con los problemas de 

que no quieren aceptarlos por tener problemas similares, aumentando los costos para 

los pacientes y para el hospital, así como los problemas médico legales que asumieron 

todos los médicos en ese momento. 

Con los médicos existentes en ese momento solo se podía cubrir parte de los turnos de 

guardia diurna o nocturna y un mismo médico hacer en la guardia emergencia, 

hospitalización, sala de operaciones, atención de recién nacidos y consulta externa, 

priorizando la emergencia, con la consiguiente disconformidad de la comunidad. 



\ 

111. Evidencia técnica de la capacidad productiva (brecha oferta - demanda) 

A. Por ser Hospital 11-2, según la NTS W 021-MINSAIDGSP-V.03 de "Categoría de 

Establecimientos de Salud" R.M. 546-2011/MINSA, estos establecimientos deben 

contar como mínimo con especialista en Medicina Interna, Ginecología y Obstetricia, 

Cirugía General, Pediatría, Anestesiología, Traumatología y Ortopedia, Patología 

cllnica, Radiología, Anatomopatologia y Medicina de Rehabilitación, Cardiología, 

Neurología, Neumología, Gastroenterología, Reumatología, Psiquiatría, Oftalmología, 

Otorrinolaringología, Urología, además, cuentan con Médico especialista en 

Oncología o Médico especialista con entrenamiento en Oncología, Médico 

especialista en Medicina Intensiva y/o Médico especialista en Medicina Interna 

capacitado en Cuidados Intensivos y Médico especialista en Pediatría capacitado en 

Cuidados Intermedios Neonatal y Cuidados Intermedios Pediátrico. 

Actualmente el Hospital Regional de Moquegua tiene 27 Médicos especialistas con 

los que aún no se cubren todos los turnos de guardia por lo que el principal objetivo 

de nosotros al utilizar la estrategia de horas complementarias son utilizadas 

principalmente para tener equipo de guardia básica las 24 horas del día y 

secundariamente para ampliar la cobertura en atención en consulta externa. 

· ~ Especialidades "'!édlcas 
- ,,·, ' 

Medicina Interna Neurología 

Medicina Familiar 02 Patología cllnica o 1 

Glneco Obstetricia 04 02 Rehabilitación o 1 

Cirugía 03 03 Radiología o 1 

Pediatría 04 02 Reumatologla o 1 

Anestesiología 04 02 Psiquiatría o 1 

Traumatología 02 04 Oftalmología o 1 

Anatomía Patológica 01 01 Otorrinolaringología o 1 

Cardiología 01 Urología o 1 

Neumología 01 Oncología o 1 

Gastroenterologla 01 Cuidados Intermedios Neonatal y Pedlátrlco o 1 

Endocrinología 01 

Medicina Intensiva 01 

TOTAL 27 
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B. Se han aumentado las atenciones en emergencia, las intervenciones quirúrgicas, los 

egresos y se han disminuido las referencias con el empleo de horas adicionales para 

coberturar guardias diurnas y nocturnas. 

COMPARATIVO DE ATENCIONES POR EMERGENCIA 

HOSPITAL REGIONAl MOQUEGUA 

2011-2013 
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TOTAL DE EGRESOS 

HOSPITAL REGIONAL MOQUEGUA 
2011 - 2013 

3000 t'- ..,.-- --,--

AÑO 2011 AÑO 2012 AÑO 2013 

l 

C. Se ha disminuido las referencias que se resuelven en nuestro nivel, quedando 

referencias que por falta de especialistas ya es imposible atenderlos desde el 2011 

c. NUMERO DE PACI ENTES REFERIDOS A UN NIVEL SUPERIOR 
O SIMILAR POR ATENCION QUE PUDIERON SER BRINDADAS 

EN EL HOSPITAl 

HOSPITAL GOYENECHE 62 16.49 

IREN 54 14.36 

HOSPITAL HIPOLÍTO UNANUE 44 11.70 

ESALUD MOQUEGUA 6 1.60 

INSTITUTO NACIONAL DE 4 1.06 
OFTALMOLOGIA 

INSTITUTO DE SALUD DEL NIÑO 3 0.80 

ESSALUD AREQUIPA l 0.27 

IN EN 1 0.27 

TOTAL 376 100 
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D. Se han aumentado las consultas externas desde el 2011 con el apoyo de horas 

complementarias asegurando la consulta externa de la mañana en todas las 

especialidades y esporádicamente por las tardes porque no alcanza el presupuesto y 

hay dificultades para aumentar la demanda, como son: 

• Los establecimientos de salud del primer nivel por ser ACLAS no refieren 

oportunamente a los pacientes, solo cuando se complican en todas las 

especialidades 

• Hay interés por parte del personal técnico y no médico de no aumentar la atención 

en consulta externa porque significa "mayor trabajo para ellos". 

• El sistema de referencia no es eficiente 

• No existe difusión de la cartera de servicios y horarios de atención por medios 

masivos a la comunidad. 

• Hay mala gestión de recursos humanos 

ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA POR DEPARTAMENTO 
HOSP ITAL REGIONAl MOQUEGUA 

2011-2013 

• AÑO 2011 

• ANo 2012 

AÑO 2013 



E. Pacientes que se quedaron sin atención 

Pacfentes que no alcanzaron Atención en CE 2013 

1 a_ PACEN~ES QUE t,Q ALCANZAN CUPOOE ATEI«:ION DE Cot-6ULtAS EXTEf\.UAS 

Año20B 

TOTA 
Oía l 2 3 4 5 6 7 8 9 !O 11 :12 13 14 15 1& 17 !S 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31l 

ENERO O :a 17 15 O O 19 17 16 1&" 18 O O 19 17 16 18 19 O O 19 17 16 19 18 O O lO 18 19 17 3.88 

FEBRERO 19 O O ta 17 16 10 1& O O 18 16 18 lfJ 19 O O 20 21 18 18 19 O O 21 19 18 17 O O O 370 

~ARlO 19 O O 17 19 20 19 19 O O 19 17 i9 21 20 O O 21 22 21 19 lO O O 23 21 19 O O 23 20 418 
ABRIL 18 17 19 20 18 O O 1& 18 16 18 20 O O 19 20 11 20 18 O O 19 22 20 18 22 O O 19 22 O 422 

MAYO O 19 17 O O 19 20 19 20 18 O O 17 18 20 19 ¿O O O 22. 20 19 19 22 O O 2119 22 19 U 431 

JUNIO O O 17 18 20 20 22 O O :W 20 l& 20 ll O O 21 22 23 22 20 O O 21 24 22 20 18 O O O 410 

JULIO 19 :8 19 21 19 O O ll 18 18 18 21 O O 19 21 20 21 19 O O 18 22 22 19 23 O O O 19 B 438 
AGOSTO 20 19 O O 20 21 20 19 20 O O 23 21 22 21 22 O O l3 22 20 21 B O O 24 20 24 2 O O 427 

Sff1P.i8 
RE o lO 19 20 22 20 o o 22 l9 20 19 22 o o 20 22 21 22 20 o o 19 23 22 2! 24 o O 24 o 441 

O<TUBRE .20 1& 20 19 O O 22 O 20 19 20 O O 2l 20 19 11 20 O O 21 19 20 2l 21 O O 24 2220 19 450 
NOVIEM 
BRE O O O !9 18 21 20 23 O O 20 23 18 21 22 O O 22 22 23 20 2l O D 21 24 22 21 24 ~ O 426 

O!OEMB 
RE o 22 19 21 20 22 o o 23 21 20 23 12 O o 24 12 21 20 19 o o 23 12 21 23 22 o o 23 20 475 

S,006 

F. Para atender las 24 horas del día y los 30 días del mes en emergencia necesitamos 

05 médicos por especialidades básicas. (30 x 24h = 720 horas 1 150h = 4.8 médicos, 

= 5 médicos 

Para aumentar la atención en consulta externa necesitamos de 20d x 12h = 240 h por 

especialidad 240/150 = 1,8 médicos ósea 2 médicos 

En total son 7 médicos por especialidad, en horas 2, 894 horas mensuales 



IV. Previsiones para las consecuencias del aumento de prestación (existencia de 

capacidad física ociosa, turnos de personal técnico, servicios de apoyo, mayor 

compra de insumes) 

A. El Hospital Regional Moquegua cuenta con Consultorios externos desocupados 

por las tardes, asi como laboratorio, rayos x, etc. 

B. Los turnos del personal profesional no médico y técnicos de enfermería están 

cubierto las 12 horas del día en emergencia y consulta externa. 

C. Al igual que los servicios de apoyo, llámese Laboratorio, Rx, Farmacia que tiene 

cubierto todos los turnos 

D. Donde nos hace falta personal de apoyo es en emergencia, como son vigilantes, 

caja, que se desplace farmacia a la zona de emergencia, al igual que laboratorio. 

E. En cuanto a insumos y medicamentos en la medida que hemos aumentado la 

demanda se han atendido, debiendo realizar una proyección de lo que vamos a 

aumentar en atención de la demanda. 



Relación nominativa de profesionales de la salud de los servicios dispuestos a prestar los servicios complementarios en salud fuera 

de su jornada ordinaria de trabajo o durante el goce de su descanso fisico o periodo vacacional, conforme a la legislación vigente. 

No 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

11 
12 

13 

14 

;:;-~-, '• --,s._ .. . "· . . '·~~ 
1't..o4. ~"'' ~ /í e;>¡ 

~- li<t{ll;j Lj 
' f.i.il,.rJIV /) 

~~~ 

APELLIDO 
PATERNO 

ARANZAMENDI 

CATACORA 

CORNEJO 

CRISPIN 

CUELLAR 

FUENTES 

HUERTAS 

LAZAR TE 

LAZO 

MARTINEZ 

MEDINA 

MONTES 

MONTES 

APELLIDO 
MATERNO NOMBRES ONI 

QUISPE RAINER 29692603 
CESAR 

COPA ALBERTO 04744471 

MAMA NI ALEJANDRO 29456010 
JORGE 

MERCADO MAXIMO 07629826 
SHIRLEY DEL 

YANQUI MILAGRO 29389391 

FUENTES MELVA ROSA 29447598 
DE MIRTHA 
REYNOSO ELENA 04436028 

FRANK 
UGARTE EDUARDO 29258068 

WALTER 
HELMER 

TOVAR JOSE 04432212 
YURY 

RODRIGUEZ MIGUEL 29323942 
VALDIVIA JOSE LUIS 04438240 

SIXTO 
MUÑOZ ALFREDO 29283476 

GARAY HILDA LUZ 29253391 

CONDICION 
PROFESION COLEGIATURA ESPECIALIDAD RNE DE ESPEC. 

MEDICO CIRUJANO 27006 CIRUGIA PEDIATRICA 17033 RNE 

MEDICO NEUMOLOGO 36354 NEUMOLOGIA 22208 RNE 
MEDICO 
ANESTESIOLOGO 21338 ANESTESIOLOGIA 17041 RNE 

MEDICO CIRUJANO 25715 CIRUGIA GENERAL 16382 RNE 
GINECOLOGIA y 

MEDICO GINECOLOGO 28328 OBSTETRICIA Constancia 
MEDICINA FAMILIAR Y 

MEDICO 23189 COMUNITARIA Titulo i 

"' 

MEDICO PEDIATRA 17360 PEDIATRIA 8701 RNE 

MEDICO INTERNISTA 23184 MEDICINA INTERNA 16121 RNE 

GINECOLOGIA y 

MEDICO GINECOLOGO 23184 OBSTETRICIA 8585 RNE 
MEDICO ORTOPEDIA y 

TRAUMATOLOGO 26989 TRAUMATOLOGIA 17040 RNE 

MEDICO PEDIATRA 038210 PEDIATRIA 24156 RNE 

MEDICO CARDIOLOGO 21863 CARDIOLOGIA 16672 RNE 
MEDICO GASTROENTEROLOGIA 
GASTROENTEROLOGO 27537 24480 RNE 

--- ----·---
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APELLIDO APELLIDO CONDICION 
No PATERNO MATERNO NOMBRES DNI PROFESION COLEGIATURA ESPECIALIDAD RNE DE ESPEC. 

MEDICO 
15 MOSCOSO MOSCOS O RICARDO JAVIER 29313539 CIRUJANO 27248 CIRUGIA GENERAL 14760 RNE 

MEDICO ANATOMIA 
16 OCAMPO PAREDES GERMAN 29693511 PATOLOGO 21313 PATOLOGICA 10257 RNE 

MEDICO ENDOCRINOLOGIA 
18 RAMOS SAIRA ROSA MARIA 04434449 ENDOCRINOLOGA 34963 24286 RNE 

JOSE MARIA MEDICO 
19 RIVERA CHUMBES DALMECIO 29399016 ANESTESIOLOGO 28679 ANESTESIOLOGIA 

HECTOR MEDICO 
20 SAAVEDRA O LANDA EUSEBIO 29624631 ANESTESIOLOGO 36860 ANESTESIOLOGIA 16623 RNE i 

MEDICO 
21 TRUJILLO ZEBALLOS OMAR EMILIO 04438246 PEDIATRA 37791 PEDIATRIA 020834 RNE 

MARIA DEL MEDICO 
22 URDA Y HUARILLOCLLA PILAR 04640846 PEDIATRA 31963 PEDIATRIA 20001 RNE 

MEDICO 
23 VARGAS PALACIOS RONALD JAIME 04407695 ANESTESIOLOGO 21861 ANESTESIOLOGIA 11626 RNE 

24 VERA YANQUI MARA BERLINDA 29264327 MEDICO GENERAL 22316 
KOKENSON MEDICO GINECOLOGIA y 

25 VI L CA MAQUERA VALENTIN 00497187 GINECOLOGO 36793 OBSTETRICIA Constancia 
MEDICINA 

26 VIRRUETA MEDINA VICTOR CECILIO 29302078 MEDICO 19989 
--

INTERNA Constancia 
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VI. Aspectos de apoyo para la realización de la Ampliación de Atención en el Hospital Regional 
de Moquegua: 

Aspecto de Apoyo Condición 
Personal Técnico Asistencial Se cuenta con personal en los servicios 
Personal Administrativo Se cuenta con personal 

Sistema de Registro de información 
Se cuenta con registro de atenciones de 
la Unidad de Seguros 

Materiales Se cuenta con el abastecimiento 
oportuno. 

Infraestructura Se cuenta con la infraestructura física, 
disponible y apta en los servicios. 

VIl. Programación Trimestral de Jos Servicios Complementarios 



Costos 

SPEOALIDAD 

~lA 

.SPEOALIOAO 

NA INTERNA 

)lOGIA 

)LOGIA 

OENTEROlOGIA 

:RINOLOGIA 
--------

~ , f.t '\;O, 

.... 'f·\ 
·~!~ ~"v\ 
\$!J /7~): 
v''"'¡,~v -;·. 

l'c. tJ ¡(#t..~k: IV 
E51t1P.H,~'::.#' 
~ 

HORAS Y PRESUPUESTO NECESARIAS PARA HORAS COMPLEMENTARIAS 

DEPARTAMENTO DE PEOIATRIA 

RECURSOS ACTUALES RECURSOS NECfSARIOS NECfSIOAO 

HORAS ESPEOALISTA 
TOTAL DE HORAS DEFICIT DE HORAS 

TOTAL DE 
ACTUALES PARA HORAS ESPEOALISTA 

ESPECIALISTA NECESARIAS ESPEOAUSTA NECESARIAS 
COBERTURAR 

HORAS ESPECIALISTA 
NECfSARIAS PARA 

HORAS ESPEOALISTA 
PRESUPUESTO 

MEDICOS NECfSARIAS PARA NECfSARIAS PARA PARA COBERTURAR PARA COBERTURAR 
NECESARIO X MES HORAS EMERGENOA 24 HORAS COBERTURAR TURNO 

ACTUALES COBERTURAR 
MAÑANA/ TARDE EN 

COBERTURAR TURNO EMERGENOA 24 HORAS X EMERGENOA 24 HORAS Y 
PARA COBERTURAR XMES X MES Y CONSULTA 

MAÑANA EN LA ATENOON NOMBRADOS Y EMERGENOA 24 HORAS MES Y CONSULTA EXTERNA CONSUlTA EXTERNA TURNO 
EL DEFIOT EXTERNA TURNO CONSUlTA EXTERNA DE 

TURNO MAAANA/TARDE DE MAÑANA/ TARDE DE l UNES CONTRATADOS 
MAÑANA/ TARDE DE 

XMES DEl REOEN NAOOO X MES 
1 

lUNES A VIERNES X MES 
lUNES A VIERNES X MES A VIERNES X MES 

lUNES A VIERNES X MES 

A 8 C• A•B O = 30 OlAS • 24 HORAS E= 20 OlAS • 12 HORAS F=30•6 HORAS G= F +O+ E G = C· F 
H = G•42 

SOLES/HORA 

4 150 600 720 240 180 1140 540 ·S/ . 22,680 

DEPARTAMENTO DE MEDICINA 

RECURSOS ACTUALES RECURSOS NECESARIOS NECESIDAD 

HORAS ESPEOAUSTA 
TOTAl DE HORAS DEFICIT DE HORAS 

TOTAL DE 
ACTUALES PARA 

HORAS ESPEOAUSTA 
HORAS ESPEOAUSTA 

ESPEOAUSTA NECESARIAS ESPEOAUSTA NECESARIAS 

MEDICO S 
COBERTURAR NECESARIAS PARA 

PARA COBERTURAR PRESUPUESTO NECESARIO X NECESARIAS PARA PARA COBERTURAR 

ACTUALES 
HORAS EMERGENOA 24 HORAS COBERTURAR TURNO 

EMERGENOA 24 HORAS Y MES PARA COBERTURAR El COBERTURAR 
~ANA/ TARDEEN 

EMERGENOA 24 HORAS X 

NOMBRADOS Y 
XMES X MES Y CONSULTA 

CONSUl TA EXTERNA OEFIOT EMERGENOA 24 HORAS MES Y CONSULTA EXTERNA 

CONTRATADOS 
EXTERNA TURNO CONSULTA EXTERNA DE 

TURNO MAÑANA/TARDE DE TURNO MAÑANA/ TARDE 
MAÑANA/ TARDE DE 

)(MES 
LUNES A VIERNES X MES 

lUNES A VIERNES X MES DE lUNES A VIERNES )( MES 
LUNES A VIERNES X MES 

A 8 C c A0 8 O = 30 OlAS • 24 HORAS E = 20 OlAS • 12 HORAS F = O+E G = C · F H = G*42 SOLES/HORA 

3 150 450 720 240 960 ·510 -S/. 21 420 

1 1SO 150 240 240 ·90 -S/. 3 780 

1 150 150 240 240 ·90 -S/. 3,780 

1 lSO 150 240 240 -90 -S/. 3 780 
1 150 150 240 240 ·90 ·S/ . 3,780 

---------
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DEPARTAMENTO DE ORUGIA 

RECUR.SOS ACTUALES RECURSOS NECESARIOS NECESIDAD 

TOTAl DE HORAS 

HORAS ESPEOALISTA ESPEOALISTA NECESARIAS 
OEFICJT DE HORAS 

TOTAL DE 
ACTUALES PARA 

HORAS ESPEOAUSTA 
HORAS ESPECIAUSTA 

HORAS ESPEO.AUSTA 
PARA C08ERTURAR 

ESPEOAUSTA NECESARIAS 
COBERTURAR NECESARIAS PARA EMERGENOA 2A HORAS X PRESUPUESTO 

MEDICOS NECESARIAS PARA NECESARIAS PARA PARA COBERTURAR 
NECESARIO X MES 

ESPECIALIDAD ACTUAlES 
HORAS EMERGENOA 24 HORAS COBERTURAR TURNO MES+ CONSULTA EXTERNA 

XMES X MES Y CONSULTA 
COBERTURAR 

MAÑANA/TARD E EN 
COBERTURAR 3 TURNOS 

TURNO MAflANA/TAROE DE 
EMERGENCIA 24 HORAS Y 

PARA C08ERTURAR 
NOMBRADOS Y EMERGENOA 2• HORAS QUIRURGICOS ·EQUIPO CONSULTA EXTERNA TURNO 

EXTERNA TURNO CONSULTA EXTERNA DE LUNES A VIERNES X MES+ El OEfiCJT 
CONTRATADOS XMES COMPlETO X MES MAÑANA/TARDE DE lUNES 

MAÑANA/ TARDE OE lU NES A VIERNES X MES COBERTURA DE TURNO 
A VIER NES X MES 

lUN ES A VIERNES X MES QUIRURGICO EQUIPO 

COMPlETO 

F • (3 TURNOS DE 
A 8 c~A·8 O ~ 30 OlAS • 24 HORAS E • 20 OlAS • 12 HORAS QUIRURGICOS DE 12 HORAS X G • O + E+F H • C · G 1• H"42SOLES/HORA 

SEMANAl X MES 

tUGIA GENERAl 3 150 450 720 240 144 1104 -654 -SI . 27,468.00 

TOTAl DE HORAS 

ESPEOAliSTA EN 

ANESTESIOlOGIA PARA 

HORAS ESPEOAUSTA COBERTURAR AN ESTESIA 

ACTUALES PARA HORAS ESPEOAUSTA EN ORUGIAS DE 
O EFICJT DE HORAS 

TOTAL DE HORAS ESPEO.ALISTA ESPEOALISTA NECESARIAS 
COBERTURAR HORAS ESPECIALISTA NECESARIAS PARA EMCRGENOA 24 HORAS X PRESUPUESTO 

MEOICOS NECESARIAS PARA PARA COBERTURAR 
HORAS EMERGENOA 24 HORAS NECESARIAS PARA COBERTURAR TURNO MES+ CIRUGIAS NECESARIO )( M ES 

ESPEOAUOAO ACTUALES COBERTURAR 2 TURNOS EMERGENOA 24 HORAS Y 
)(MES )( MES Y CONSULTA EMERGENOA 24 HORAS MAÑANA/ TARDE EN PROGRAMADAS TURNO PARA COBERTURAR 

NOM8RAOOSY QUIRURGICOS · EQUIPO CONSULTA EXTERNA TURNO 

CONTRATADOS 
EXTERNA TURNO XMES CONSULTA EXTERNA DE MAÑANA TARDE DE lUNES 

MAÑANA/ TARDE OE LUN ES 
El OCFICIT 

MAÑANA/TARDE DE lU NES A VIERNES X MES 
COMPLETO X MES 

A VIERNES X MES + 
LUNES A VIERNES X MES COBERTURA DE CONSULTA 

A VIERNES)( MES 

EXTERNA PRE OPERATORIA 

TURNO MAf.lANA DE LUNES 

A VIERNES POR MES 

f = (2 TURNOS DE 
A B C• A*B O ~ 30 OlAS • 24 HORAS E • 20 OlAS • 12 HORAS QUIRURGICOS DE 12 HORAS )( G • O+E+F H • C - G 1• H '4Z SOLES/HORA 

SEMANAl X MES 

UMATOlOGIA 2 l~O 300 --- 720 240 96 -'- 1056 -756 -5/. 31 752.00 

DEPARTAMENTO OE GINEC008STETRIOA 

RECURSOS ACTUAlES RECURSOS NECESARIOS NECESIDAD 

TOTAL DE HORAS 

HORAS ESPECIALISTA ESPECIALISTA NECESARIAS 
OEFIOT OE HORAS 

ACTUALES PARA HORAS ESPEOALISTA PAFLA COBERTURAR 
TOTAL DE HORAS ESPEOAUSTA HORAS ESPEOAUSTA ESPEOALISTA NECESARIAS 

COBERTURAR NECESARIAS PARA EMERGENOA 24 HORAS X PRESUPUESTO 
MEOICOS NECESARIAS PARA NECESARIAS PARA PARA COBERTURAR 

ESPEOAllOAD ACTUAlES 
HORAS EMERGENOA 2.4 HORAS COOERTURAR TURNO M ES+ CONSULTA EXTERNA 

EMERGENCIA 24 HORAS Y 
NCCESARIO X MES 

XMES X ME.S Y CONSULTA 
C08ERTURAR 

MAÑANA/TARDE EN 
COBERTURAR 2 TURNOS 

TURNO MAflANA/TARDE DE PARA C08ERTURAR 
NOMBRADOS Y CMERGCNOA 24 HORAS QUIRURGICOS • EQUIPO CONSULTA EXTERNA TURNO 

CONTRATADOS 
EXTERNA TURNO CONSULTA EXTERNA DE LUN ES A VIERNES)( MES+ 

MAÑANA/ TARDE OE LUNES 
El OEFICJT 

MAÑANA/TARDE DE 
X MES COMPLETO X MES 

LUNES A VIERNES X MES COBERTURA OE TURNO 
A VIERNES )( MES 

LUNES A VIERNES X MES QUIRURGICO EQUIPO 

COMPlETO 

F ~ (2 TURNOS OE 
A 8 C•A•B O e 30 OlAS • 24 HORAS E e 2.0 OlAS • 12 HORAS QUIRURGICOS DE 12 HORAS )( G • O+E+F H e C - G 1 = H•42 SOLES/HORA 

..... SEMANAl )( MES 

GO~STETRIOA 4 150 600 720 240 96 1056 -456 ·SI . 19 152.00 

· ,~ 

~Q~ Página 12 de 16 
-<: .L 

oJO /J 
'Á' 

{ 



ESPEOAUOAD 

A.NESTE.SIOlOGIA 

ESPEOAUOAO 

ANATOMOPATOLOGIA 
-----------
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DEPARTAMENTO DE ANESTESIOlOGIA Y CENTRO QUIRURGICO 

RECURSOS ACTUALES RECURSOS NECESARIOS 

HORAS ESPEOALISTA 

TOTAL DE 
ACTUALES PARA HORAS ESPEOAUSTA HORAS ESPECIAliSTA 

COBERTURAR NECESARIAS PARA 
HORAS ESPEOALISTA 

NECESARIAS PARA 
MEOICOS NECESARIAS PARA 
ACTUALES 

HORAS EMERGENOA 24 HORAS COBERTURAR COBERTUR.AR CONSULTA 
COBERTURAR ANESTESIA EN 

XMES X MES Y CONSULTA ANESTESIA EN ORUGIAS EXTERNA PRE OPERATORIA 
NOMBRADOS Y ORUGIAS PROGRAMADAS 

TURNO MAAANA DE lUNES A EXTERNA TURNO DE EMERGENOA 24 
CONTRATADOS DE lUNES A VIERNES X MES 

MAAANA/TAROE DE HORAS X MES VIERNES X MES 

lUNES A VIERNES X MES 

A 8 C• A'8 O "' lO OlAS • 24 HORAS 
E • 20 OlAS • TURNO DE l2 F = 20 OlAS • TURNO DE 6 

HORAS HORAS 

4 _ 150 600 720 240 120 
ESPEOAUOAO ANATOMOPATOLOGIA MES DE 30 OlAS 

RECURSOS ACTUALES RECURSOS NECESARIOS NECESIDAD 

HORAS ESPEOALISTA 

TOTAL DE HORAS ESPECIALISTA NECESARIAS PARA OEFIOT DE HORAS 
MEOICOS 

HORAS 
ACTUALES PARA COBERTURAR MINIMO ESPECIALISTA NECESARIAS PRESUPUESTO NECESARIO X 

ACTUALES COBERTURAR MINIMO TURNO PARA C08ERTURAR MINIMO MES PARA COBERTURAR El 

NOMBRADOS Y 
XMES 

TURNO MAÑANA/TARDE MAÑANA/TARDE EN El TURNO MAÑANA/TARDE EN OEFIOT 
CONTRATADOS EN El SERVIOO X MES SERVIOO DE LUNES A El SERVIOO X MES 

VIERNES X MES 

A 8 C• A•B O = 20 OlAS • 12 HORAS E= C- O F = E•42 SOLES/HORA 

1 150 150 240 -90 -S/ . 3, 780.00 

NECESIDAD 

TOTAL DE HORAS 

ESPEOAUSTA EN 

ANESTESIOLOGIA PARA 

COBERTURAR ANESTESIA 
OEFIOT DE HORAS 

EN ORUGIAS DE 
ESPEOAUSTA NECESARIAS 

EMERGENOA 24 HORAS X PRESUPUESTO 
PARA COBERTURAR 

NECESARIO X MES MES+ ORUGIAS 
EMERGENOA 24 HORAS Y 

PROGRAMADAS TURNO PARA COBERTURAR 

MAAA.NA TARDE DE lUNE.S 
CONSULTA EXTERNA TURNO 

El OEFICIT 1 

MANANA/TAROE DE LUNES 
A VIERNES X MES + 

A VIERNES)( MES 
COBERTURA DE CONSULTA 

EXTERNA PRE OPERATORIA 

TURNO MAÑANA DE lUNES 

A VIERNES POR MES 

G = D+E+F H = C · G 1 = H'42 SOLES/HORA 

1080 -480 -S/ . 20,160.00 
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ESPECIALIDAD 

RADIOLOGO 

REHABILITADOR 

PSIQUIATRIA 

NEUROLOGO 

OFTALMOLOGIA 

OTORRINOLARINGOLOGIA 

~Q_LO(ill\ 

ESPECIALIDAD 

UCI 

TOTAl DE 

MEDICOS 

ACTUALES 
HORAS 

NOMBRADOS Y 
X MES 

CONTRATADOS 

A B 

o 150 

o 150 

o 150 

o 150 

o 150 

o 150 

o 150 

TOTAL DE 

MEOICOS 

ACTUALES 
H ORAS 

NOMBRADOS Y 
X MES 

CONTRATADOS 

A B 

o 150 

SUB ESPECIALIDADES DEL NIVEL 11 - 2 MES DE 30 OlAS 

HORAS ESPECIALISTA 
HORAS ESPEOALISTA 

NECESARIAS PARA DEFIOT DE HORAS 
ACTUAlES PARA 

ESPECIALISTA NECESARIAS COBERTURAR LA 
COBERTURAR LA 

PARA COBERTURAR MINIMO ATENCION EN 
ATENCION EN CONSULTA 

TURNO MAÑANA/TARDE EN CONSULTA EXTERNA 
EXTERNA TURNO 

MINIMO 2 VECES POR El SERVICIO X MES 
MAÑANA/TARDE X MES 

SEMANA X MES 

C=A*B O - 8 OlAS * 12 HORAS E = e- o 
o 96 -96 

o 96 -96 

o 96 -96 

o 96 -96 

o 96 -96 

o 96 -96 

o 96 -96 

DEPARTAMENTO DE EMERGENOA Y CUIDADOS CRITICOS 

HORAS ESPECIALISTA 
HORAS ESPEOAliSTA 

ACTUALES PARA 
NECESARIAS PARA 

COBERTURAR MINIMO 
COBERTURAR MINIMO 

TURNO MAÑANA/TARDE 
TURNO 

EN EL SERVIOO X MES 
MAÑANA/TARDE EN EL 

SERVICIO X MES 

C=A*B O= 30 OlAS* 12 HORAS 

o 360 

DEFICIT DE HORAS 
ESPECIALISTA NECESARIAS 

PARA COBERTURAR MINIMO 

TURNO MAÑANA/TARDE EN 

EL SERVICIO X MES 

E = e - o 

-360 
--------------------

PRESUPUESTO NECESARIO 

POR MES DE 30 OlAS PARA 

FU NCIONAMIENTO DEL 

HOSPITAL REGIONAL 

MOQUEGUA (NIVEL 11-2) 

PRESUPUESTO N ECESARIO X 

MES PARA COBERTURAR El 

DEFICIT 

F = E*42 SOLES/HORA 

-S/ . 4,032.00 

-S/ . 4,032.00 

-S/ . 4,032.00 

-S/. 4,032.00 

-S/. 4 ,032.00 
-S/ . 4,032.00 

--- -
-S[. 4,032.00 

PRESUPUESTO N ECESARIO X 

M ES PARA COBERTURAR EL 

DEFICIT 

F = E*42 SOLES/HORA 
1 

' 

-S/ . 15,120.00 

-S/. 204,876.00 
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CONSIDERAR QUE ESTE REQUERIMIENTO NO TOMA EN CUENTA: 

1. Vacaciones del profesional médico. Actualmente 27 médicos especialistas x 150 horas al año 

tengo 4050 horas, divido entre 12 meses tengo 337.5 horas medico por mes que estaría 

faltando. 

2. Horas por encargatura de jefaturas de Departamentos y/o Servicios. Jefatura de 

Departamento corresponderla el 75% horas administrativa de las 150 horas programadas, es 

decir 112.5 horas de medico deberían estar dedicas a la labor administrativa del 

Departamento. Jefatura de Servicio el 50% de las 150 horas corresponde a labor 

administrativa va le decir 75 horas por mes. 

3. Licencias por enfermedad u otras ev.entualidades. 



IX. Refrendo de los Jefes de Departamento. 

N2 NOMBRES Y APELLIDOS 

1 ARANZAMEND. OUISPE RAYNER 

2 CORNEJO MAMANI AlEJANDRO 

3 HUERTAS FUEN1ES MIRTHA ELENA 

4 JOSE l.A20 TOVAR WAL1ER ELMER 

5 OCAMPO PAREDES GERMAN 

6 VERA YANQUI MARA BERUNOA 

X. Aspectos presupuestares 

DEPARTAMENTO 

CIRUGI~ 

ANES1ECIOLOGIA Y CENTRO 

QUIRIJRGICO 

PEDIAlRiA 

GIN ECOBS1ETRIC lA 

MEDICINA 1 EMERGENCIA 

FIRMA 

nqut 

La ejecución del presente plan esta sujeto a la Disponibilidad Presupuesta! con que se cuente 
trimestralmente, en las Génericas de Gastos, Especificas de Gasto y Fuentes de Financiamiento 
autorizadas segun la normativa presupuesta! vigente; la cual se debera hacer efectiva mediante 
documento expreso: Certificación de Crédito de Presupuesta! y/o Ampliación de la misma emitida 
por la Oficina de Planeamiento Estratégica del Hospital Regional de Moquegua. 

XI. Actualización del Plan de Ampliación de Servicios 

Trimestralmente el presente documento se actualizará a efectos de la Programación y de la 
Disponibilidad Presupuesta!. 

XII. Acciones de Control 

La Unidad de Calidad, se encargará de la realización de auditorlas médicas en forma inopinada 
para verificar la calidad de atención en forma periódica, a fin de cautelar la adecuada aplicación de 
la prestación de los servicios complementarios en salud. Así tambien, realizará los procesos y 
procedimientos para evaluar la producción de los profesionales de la salud que presten servicios 
complementarios. 

La Unidad de Personal, realizará las acciones de personal de control concurrente a fin de verificar 
la prestación de los servicios complementarios en salud del Hospital. 



)S Y NOMBRES 
J V S o 
1 2 3 4 

>lAR W ALTER G.O. 

,QUERA KOKENSON GO. 

. LE CESAR C.G N 

IIIERCAOOJORGE C.G N 

O MOSCOSO RICARDO C.G. T T 

~EN DI Q RAINER C.P M 

Z R. MIG UEL TRA M M 

:> PANTOS RODMY TRA T 

UGARTE FRANK M I 

A ME DI NA. VICTOR M.l. 

MUÑOZ SIXTO CAR 

:AIRA. ROSAMARIA END N 

GARAY HILDA GAS N 

~A COPA ALBERTO NEU 

NOUI MARA M.G. 

) FUENTES MIRTHA PED 

UARILLOCLLA MARIA PED 

/ALDIVIA JOSE LUIS PED T M N N 

> ZEBALLOS OMAR PED 

PALACIOS RONALD ANS N 

) MAMAN! ALEJANDRO ANS 

lA OLAN DA HECTOR ANS N 

;HUM BES JOSE MARIA ANS 

PAREDES GERMAN PAl 

L M 

5 6 

M 

MN 

N 

N 

M 

T 

T 

N 

N 

PROGRAMACION DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 
MES ENERO 2015 

M J V S o L M M J V S o L M 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

N N N 

N M '1 N N MN 

N N T N MT M 

M N N N T T 

N N M M M 

N N M M T N 

M T T T T M M M 

T 1.1 M M M M T T T 

M T M M M 

M N T 

M N 

N 

N T 

N N 

M M M M M M 

VACACIONES M M M T 

M N M M M N 

M M N N 

N M N M N N 

T 

N N N N N 

N N N N N 

N N N N 

M 111 M 1 1 _¡ L 
- - --- L . ---

M J V S o L M M J V S TOTAL TURNOS GUARDIAS 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 HORAS 1\A T GD GN 

N N N N 90 1 o o 7 

90 3 o o 6 

N MN 114 3 2 o 7 

N N M MT T 114 3 4 o 6 

N T N N M 114 4 3 o 6 

T N N N N 114 3 2 o 7 

M M T T 90 9 6 o o 
T T M M 90 7 8 o o 

M M T M 54 7 2 o o 
MT M T M 54 4 3 o 1 

T N T 48 1 3 o 2 

N M 54 1 o o 4 

N N 54 o 1 o 4 

N M N 54 1 o o 4 

M 54 7 o o 1 

N M N M N N 84 S 1 o 4 

M M N N 84 6 o o 4 

M 78 4 1 o 4 

M M N 84 4 o o 5 

N N N N N 78 o 1 o 6 

N T 78 o 1 o 6 

VACACIONES T 78 o 1 o 6 

N T N 78 o 1 o 6 

1 ~_l M M 36 6 o o o 



PELLIDOS V NOMBRES 
S o L M 

ESP. 
1 2 3 4 

\ZO TOVAR WAL TER G.O. MT 

UELLAR YANQUI SHIRLEY GO. MT 

ILCA MAQUERA KOKENSON GO. 
APA VALLE CESAR C.G MTN MTN 
RISPIN M:RCADO JORGE C.G 
IOSCOSO MOSCOSO RICARDO C.G. MT 
RANZAMENDI Q RAINER C.P N T 
IARTINEZ R. MIGUEL TRA 

LLACHICA GARCIA. DENIS TRA N MT N 
AZARTEUGARTEFRANK M.l M 
IRRUETA MEDINA, VICTOR M.l . MT 
IONTES MUÑOZ SIXTO CAR T 
AMOS SAIRA, ROSAMARIA [NO 

IONTES GARAY HILDA GAS 

A TACORA COPA ALBERTO NEU 

'ERA YANQUI MARA M.G. N M N MT 

MRTINEZ P. ABELARDO UCI N T 

IUERTAS FUENTES MIRTI IA PEO 
JROA Y HUARILLOCLLA MARIA PEO MT 
AEOINA VALOIVIA JOSE LUIS PEO MT Ml MT 

""RUJILLO ZEBALLOS OMAR PEO N 
lARGAS PALACIOS RONALD ANS 
;ORNEJO MAMAN! ALEJANDRO ANS N 

iAAVEORA OLANOA HECTOR ANS N MT N 

WERA CHUMBES JOSE MARIA ANS 
>CAMPO PAREDES GERMAN PAT 

PROGRAMACION DE HORAS COMPLEMENTARIAS 
feb-15 

M J V S o L M M J V S o L M M J V 

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 
MT MT MN T N MT M M 

MT N MT N MT N MT N 

MT MT MT MT 

N MTN MTN 
VACACIONES N N MT MT MT 

N MT N MT TN MT 

MT MT N MT N MT 
N MT MT MT N 

MT MT MT N 

T T M 

M M MT T 

S o L 

22 23 24 
MT MT 

MTN 

N 

N MT 

MT MT 

MT 

MT M T N VACACIONES 

N N N 

N N N M 

N N M 

VACACIONES 

T MT T N MN 

T T MT MT M N 

T MT MTT MT MT MT 

T MT M T 

M MT MT MT MT N 

N MT N N N 

N N MT N MT N N VACACIONES 

N MT MT N MT 

VACACIONES MT N MT MTN 

MTL _LLL LJ !MT 1 MTf 1 ---

M M J V TOTAL TURNOS GUARDIAS 

25 26 27 28 llORAS M T GD GN 

M MT 138 11 8 o 2 
MT MT 132 7 7 o 4 

MT T MT 102 7 8 o 1 

108 4 4 o 5 

N MT N M 114 5 4 o 5 

102 5 6 o 3 
N MT 114 5 6 o 4 

MT MT 108 7 7 o 2 

N N 108 4 4 o 5 

M 42 4 3 o o 
42 4 3 o o ' 
42 2 3 o 1 

T 42 o 1 o 3 j 

42 1 o o 3 

N 42 1 o o 3 

42 2 1 o 2 

72 2 4 o 3 ' 
M N TN 90 4 5 o 3 ' 
T 90 6 9 o o 

MT MT 90 7 8 o o 
MT 90 6 5 o 2 

MT N MT 96 3 3 o 5 

96 2 2 o 6 

96 4 4 o 4 

MT M TI' 96 5 5 o 3 

36 3 3 o o 



1\PELLIOOS V NOMBRES S D L M M 
1 2 3 4 5 

.AZO TOVAR WALTER G.O. N 
;UELLAR YANQUI SHIRLEY GO 
lllCA MAOUERA KOKENSON GO N MTN 
4APAVALLE CESAR c. e 
;RISPIN MERCADO JORGE c. e N 
AOSCOSO MOSCOSO RICARDO C.G MT 
IRANZAMENDI O RAINER C.P N MT N MT 
4ARTINEZ R MIGUEL TRA 

JUACHICA GAROA. OENIS TRA N MT 
AZARTE UGARTE FRANK M.l M 
'IRRUETA MEOINA, VICTOR M.l T 
IONTES MUÑOZ SIXTO CAR 

AMOS SAIRA. ROSAMARIA END N 
IONTES GARAY HILDA GAS 
ATACORA COPA ALBERTO NCU M N 
ERA YANQUI MARA M .G 

ARTINE7 P ABE LARDO UCI N 
UERTAS FUENTES MIRTHA PEO MT 
RDAY HUARILLOCLLA MARIA PEO TN MT 
EDINA VALDIVIA JOSE LUIS PCO N 
~UJILLO lEBALLOS OMAR PED M 
\RGAS PALAQOS RONALD ANS MT MT 
)RNEJO MAMAN! ALEJANDRO ANS 

\AVEDRA OLANOA HECTOR AN~ N 
VERA CHUMBES JOSE MARIA ANS N MT 
~POPAREDESGERMAN PAT 

PROGRAMACION DE HORAS COMPLEMENTARIAS 
MES MARZO 2015 

J V S o L M M J V S o L MT MT J 
6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

MTN MTN MT MT 
N MTN MT N 

MTN N MT MT N MT N 
MTN MTN N N 

N MT N MT N MT 
MT N MT M 

T N 
MT MT MT MT MT 

MT N MT MT 
M M T T 
T T M T M 

MT M 
T N 

N MN 
M M 

MT 
N N MT T 

MT N 
N M MT 

MT MT MT M MT 
Mf MT N N 

N N MT MT 
N N N 

T N N N N M 
MT N N MT 

MT MT MT 
--··-·--- ..... ' -· 

V S o L MT 

21 22 23 24 25 
MT N MT MT 

N 
MT MT 
N 

MT N 
MT N MT 

MT 
N MT 

M 

N 
N 

MTN MT 
MN 

N N 
MT 

MN 
N N 

MT 
N 

N MT 
N MT 

L _ 

~· • ,, . J.. . .,,,,,.r_,,.,.._, 
~1vQL~t..\ 

MT 

26 
MT 
N 

M 

MT 

MT 
M 
T 
M 

N 

T 
MT 

J V S o L TOTAL 

27 28 29 30 31 HORA 

N MT 168 
T MT N MT MT 138 
N 168 

MTN 108 
114 

MT N 114 
N N MT 114 

MT MT MT 108 

108 

M 42 
42 1 

M M 42 ¡ 

N 42 
42 
42 
42 
72 

MT M MTN 102 
MT 96 
N 96 • 

M T 96 
96 

N N N MT 96 
96 
96 
36 



PELUDOS Y NOMBRES 
M M J V S 
1 2 3 4 5 

\ZO TOVAR WALTER C. O T T 
JELLAR YANQUI SHIRLEY GO 
LCA MAQUERA KOKENSON GO N MT 
A.PA VALLE CESAR C.G N 
RISPIN MERCADO JORGE C.G N N 
OSCOSO MOSCOSO RICARDO c. c. M M 
~NZAMENOI O RAINER CP T N 
ARTINEZ R MIGUEL TRA M T 
LLACHICA GARCIA, OENIS TRA N M 
\ZARTE UGARTE FRANK M .l M 

IRRUETA MEDINA, VICTOR MI. T T 
ONTES MUÑOZ SI><TO CAR N 
AMOS SAIRA, ROSAMARIA ENO N T 

ION TES GARAY HILDA GAS 

AT AGORA COPA ALBERTO NEU 
ERA YANQUI MARA MG M 

IARTINEZ P ABELARDO UCI T T 
UI:RTAS FUENTES MIRTI~A PED N 
ROAY HUARILLOCLLA MARIA PEO M N 
IFDINA VALDIVIA JOSE LUIS PEO M N 
RUJILLO ZEBALLOS OMAR PEO 

ARGAS PALACIOS RONALO ANS N N 
.ORNEJO MAMANI ALEJANDRO ANS N M 
.AAVEDRA Ol.ANOA HECTOR ANS 

!!VERA CHUMBES JOSE MARIA ANS N T 
>CAMPO PAREDES GERMAN PAT M 

- ----

PROGRAMACION DE HORAS COMPLEMENTARIAS 
MES ABRIL 2015 

o L M M J V S o L M M J V S o 
6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

N MT N MT 
N MT MT N M N MT 

MT MT N MT N MT 

N M N 
T N N N N 
M M N N M 
N M N N N 

M M T M M T N T T M 
T T M T T M M M T 

M M M 

T T 

N N 

N T T 
M N N 
N N 

N 

T T M T N T 
N N M N 
M M M N N 

M N M 
M N N N 

N T 
T N N T N 

N M N N N 

N T N 
M M M M 

L M M J V S o L M M TO.,.A 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 L 

M M MT N 96 
M MT MT 108 

N M 114 

N N N M M 90 
N N 102 

N N T T N 102 
M N N 102 

M M T M 102 
T M N T 102 

M M M 42 
M T T 42 
M 42 

42 
N 42 

M N 42 
M M N M 48 

M T M 72 
N M M 78 

N 72 
M N M N 78 1 

M M M N 72 
N N N 78 

N 78 
N N 78 

M N N 78 
M 36 



1 V -)0$,. _.,n.: L OOS Y NOMBRES 
l 2 ,~ 4 '· S 

JVARWA LTER G.O 

R YANQUI SIIIRLEY e o. M N 
tAQUERA KOKENSON e o. N N 
ALLE CESAR C.G N 
1 MCilCADO JORGE C.G N 
>O MOSCOSO RICARDO c.c. 
IMI:NOI Q. RAINER C.P N N 
IEZ R MIGUEL TRA M M 
IICA CARCIA. OENIS TRA T T 
'E liGARTE FRANK M.l 

TA MEO INA, VICTOR M .l. 

S MUFIO'l SIXTO CAII 

SAIRA, ROSIIMIIRIA t .NO N 
S CARAY IIILDA GAS V V V V V 
IRA COPA ALBERTO NEU 

:S FUf.NTES MELVA 

~NQUIMARA M.C. N 
IE'l. P. liBELAR DO Url 

IS FUENTES MllrfiiA P~D N 
ll lJIIRII.l.OC LI. .. /1 MARI/\ P€0 N 
1 VI\I.I)IVIA lOSE LUIS 1'10 M 
[) ZF.BAI.l..OS OMAR PtO N 
·I'ALACIOS RONALO ANS N N --
O MAMANI ALEJAN ORO ANS N 
•RA O LANDA IIECTOR ANS V V V V V 
ClllJMOES )OSE MA RIA ANS 

:l l'llllEDES GERMAN PAT 
------ ... 

PROGRAMAClON DE HORAS COMPLEMENTARIAS 
MES MAYO 2015 

M M 1 V ::s:;; .tD .,;,; L M M 1 V . .JS'f• ~.o ~ L l\1 M 1 V ·ts- .· D~ L M M 

6 1 8 9 ;.to t -~'11 ' 12 13 14 15 16 :17.: 7t a · 19 20 21 22 23 ' '24 i zs· 26 27 20 

M M M M N N N N T N 
T N N M T T M 

N M N M N M M N M M M M 
N T N N M T N .N 

N N T N N N 
N M M T N N N N N 

T N N N M T N N 
M T T M M M T T M T T M 

M M M T T T M M T M M M 
M M M M M M 

T T M T M T -
M N M N M 

T . N N 
V V V V V V V V V V N N N 

M N N N 

N M M 
N N N M N 

M M M M N 

M T N M M T M M T 
N N T M N N M 

M M M T N T N M 

N T N N N 

N T N N N 
V V V V V V V V V V N N N N N 

N N N N N T 
M T M M M M 

'''"'' <.t·>" 'ti• 1 ,. ,, 1! V>.lá "-<o-'t .. ~..., 
r,o,l'lTAl }1.._1..,11 lt'-4.·~1, M~~ .\ 

c<-3~t'~i~i~tñ~(::.;,;; : ·,~.:.:.:.:· 
(/.~ \-.f'.J. •..J J _ _, 

~· "'"' 

1 V ¡ii¡;S~ TOTAL TURNOS N 

29 30 ' 31 • ltORAS M T CN 

N T N 120 4 2 7 

M T 84 4 4 3 
M L26 9 o 6 

<JO 1 o 5 

N N 102 o ] 8 
N 102 1 2 7 

102 2 1 7 

T M 90 10 + o 
M T 90 7 S 1 

M 42 6 1 o 
T 42 1 5 o 

42 1 o 3 
42 3 l 3 

M 42 1 o 3 
M 40 2 o 3 ! 

o o o o 
M 42 2 o 2 

T M 12 5 S 1 

M M N 7U 6 o 2 

T 72 4 4 2 

7fl 3 1 4 

M 72 S 2 3 
78 o 1 S 

N 78 o 1 6 

N M 78 o 1 6 

N 78 o 1 6 
36 5 1 o 

-



DOS Y NOMBRES D L M N J V 

1 2 3 4 5 6 
OVAR WALTER G.O. N 
1R YANQUI SHIRLEY GO. N 
~AQUERA f<OKENSON GO. N 
ALLECESAR C.G T N N 

1 MERCADO JORGE C.G M T 
;o MOSCOSO RICARDO C.G. N 
IMENDI Q RAINER C.P M N T 
IEZ R. MIGUEL TRA M T 
ICA CARO A, DENIS TRA T M 
E UGARTE FRANI< M.l N 
rA MEDINA, VICTOR M.!. 

; MUÑOZSIXTO CAR N 
iAIRA, ROSIIMARIA ENO 

:GARAYIIILOA GAS N 
RA COPA ALBERTO NEU N 
NQUI MARA M.G. 

EZ P. ABEl.IIRDO UCI 

S FUENTES MIRTHA PEO N M 
IUARILLOCLLA MARIA PEO 

VALDIVIAlOSE I.UIS PEO N N 
) ZEBALLOS OMAR PEO N N 
PALACIOS RONALD ANS N N T 
MAMA NI ALEJANDRO ANS N N T 

lA O LANDA HECTOR ANS 

:HUM BES JOSE MARIA ANS 

PAREDES GERMAN PAT 
- --------

PROGRAMACION DE HORAS COMPLEMENTARIAS 
MES JUNIO 2015 

S D L M M J V S D L M M J 
7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

N " N N N N 

N N N 
N N N N 

T T N N T N 

N N T N N N 

M M M M N 
T N T N 

T T M M T M M 
M M T T M T T 

N 

N 

N N 

N 

MT T 
N 

N N 
M N N N 

N N M 

N N 

N N N N 

N N 

N N N N 
N 

N N N 

N N N 

M M T M 

V S D L M M J V S D L TOTAL 

20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 llORAS 

N N 108 
48 

N N N N N N N 1'14 

N 96 

T N M 102 
N T N N N 102 

M M N T N t02 

T T M M M M M 90 
M M T T T T T 90 

N 36 

N M N 48 
36 

N M N M 48 

N 42 
N N 48 

N N 48 

N N N 78 

M M M M M 78 

N N N N 72 

M 78 
N N 72 

78 

N N N 78 

T N N N 78 

N N N T 78 

M M 36 



.IDOS Y NOMBRES 
M M J V S o 
1 2 3 4 S 6 

TOVAR WAL TER G.O. 

AR YANQUI SHIRLEY GO. 

MAQUERA KOKENSON GO. N N 

vALLE CESAR C.G N T 

N MERCADO JORGE C.G T M 

JSO MOSCOSO RICARDO C.G. N N 

AMENO! Q RAINER C.P N N 

~EZ R MIGUEL TRA M 

LEON CARLOS TRA N N 

TE UGARTE FRANK M.l 

;TA MEDINA, VICTOR M. l. 

S MUÑOZ SIXTO CAR 

; SAIRA, ROSAMARIA ENO 

S GARAY HILDA GAS MT 

)RA COPA ALBERTO NEU 

ANQUI MARA M.G. 

\S FUENTES MIRTHA PED 

HUARILLOCLLA MARIA PEO M 
• VALOIVIAJOSE LUIS PEO 

.O ZCBALLOS OMAR PED 

>PALACIOS RONALD ANS 

10 MAMAN! ALEJANDRO ANS N N 
RA OLANDA HECTOR AN$ N 
CHUMBES JOSE MARIA ANS 

) PAREDES GERMAN PAT , ___ ---

PROGRAMACION DE HORAS COMPLEMENTARIAS 
MES JULIO 2015 

L N M J V S o L M M J V S 

7 8 9 10 t t 12 13 14 15 16 17 18 19 
N N N N N N 

N N N N 

N N N 
N N T N M 

N N M N N 

T N N N 

T N T 
N N 

N 

N N 

N M N 

N N N 

T N 

N N T N 

N N 
N 

M M N M 

M 

M N M T M 
M N N M M T N M 

N N N N 

N N M 
N N N 

N N TN 
M 

• ----

o L M M J V 

20 21 22 23 24 25 

N N 

N 

N N N 

M 

N N 

N N N 

M M T T 

N T T M M 

M N 

N 

M 

N 

N N 

N T 

N M M 

N M N N N 

M T T 

T 

M N N 

N N 
N T 

N 
M M 

vti (>(..tl..•t.""~· · 
"' ¡ "' h, 'it ,) 

11 

, ........... ........... .. 
1 :.; ~-. i '\Ai\ ~ 'L ,-.¡ ~E!\TO NAP¡\ \:·u.' ... 

. ,, t 1 ~~ ·-, {> · ltN l: l ~ .'..; _, 
ó,. lt :· ~ J!t 

S o L M M J TOTAL 

26 27 28 29 30 31 HORAS 

N 108 
N 48 

N 108 
M M N 96 
N 102 

M T N N 102 
T N 102 

N N T T T 96 
M M M 90 

M N 60 
N 54 

N 54 
MT N 54 

54 

M 54 

N N 54 

M M M 72 
T T 78 

M M M 72 
T 78 

78 
78 

N 78 
N N 78 

M M M 36 



S Y NOMBRES 
V S o L M M 

1 2 3 4 5 6 

ARWALTER G.O. N 

YANQUI SHIRLEY GO. N N N 
)UERA KOKENSON GO. 

LE CESAR C.G 

IERCADO JORGE C.G N 

> MOSCOSO RICARDO C.G T N N 
ENOI Q RAINER C.P N M N 

: R MIGUEL TRA N M 
ONCARLOS TRA N T T 
UGARTE FRANK M.l 

1 MEOINA, VICTOR M.l. 

1.1UÑOZSIXTO CAR 

'IRA ROSAMARIA ENO N 

3ARAY HILDA GAS N 
A COPA ALBERTO NEU N N 
IQUI MARA M.G. N 

FUENTES MIRTHA PEO N 

JARILLOCLLA MARIA PEO N N 

ALOIVIA JOSE LUIS PEO M M M 

ZEBALLOS OMAR PEO M N T 

>ALACIOS RONALO ANS N 

' MAMANI ALEJANDRO ANS N N 
A OLANDA HECTOR ANS N 
HUM BES JOSE MARIA ANS N 

PAREDES GERMAN PAT M M 

PROGRAMACION DE HORAS COMPLEMENTARIAS 
MES AGOSTO 2015 

J V S o L M M J V S o L M 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

N N N N N N 

N N N N N N N 

N N N M T 
N M N N 

N T M N 

M N N N 
T T M M N N M 
M M N 

N T N 

N N 

N N N 

N 

N N N 

N 

N 

N M 

N N N 

M 
N M M N 

N N N 

N N N N 

M N 

N N 

M M 

M J V S o L M M J V S o TOTAL J 
20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 HORAS 

N N N N N N 156 ! 

36 

N N N N 132 

N M M N N 96 

N N M N T 102 

N M M N 102 

M T T N 102 

M M N M M M M M M N N 126 
48 

N N 54 

MT N N 60 

M M N 60 

N N M 54 

48 

M M 46 

M N N 46 

N N N N 76 

N 72 

M M N N M N 78 

M M 72 

M N N 78 
M 78 

N N N N 78 

N N N M 76 

M M 36 
1920 

// 



DOS Y NOMBRES L M M J V S 

1 2 3 4 S 6 
OVAR WALTER G.O. N N 
IAOUERA KQKENSON GO. N 

ALLECESAR C.G N N N 

IMERCAOOJORGE C.G 

SO MOSCOSO RICARDO C.G. M T 

.MENDI Q. RAINER C.P N N M 

EZ R MIGUEL TRA T M T 

JO P. RODMY TRA T M 
: UGARTE FRANK M.l N 

' A MEOINA, VICTOR M.l. M N 

; MUÑOZ SIXTO CAR M 

5AIRA, ROSAMARIA ENO N T 

GARAY HILOA GAS N 
RA COPA ALBERTO NEU 

NQUI MARA M G. T N 

) rUENTES MIRTHA PED 

UARILLOCLLA MARIA PED M T T 

/ALDIVIA JOSE LUIS PED N 

1 ZEBALLOS OMAR PED N 

" ALACIOS RONALO ANS N MN 

l MAMAN! ALEJANDRO ANS N N 

A OLANOA HECTOR AN$ N 

HUMBES JOSE MARIA ANS N 

PAREDES GERMAN PAT M M 
--- ---

PROGRAMACION DE HORAS COMPLEMENTARIAS 
MES SETIEMBRE 2015 

o L M M J V S o L M M J V 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

M N N 
N N N MT M 

M M 
N N N T M N T 

N N M N M M 
T N T M N 

M T M T T M 
T M M M T M 

M N N 

M M N 

M N 

T N 

N N N 

T N N 
N 

N N M M N 
N N M M 

N N 

M M N M N M 

N N 

N N 

N MN N N 

N 

M M 

S o L M M J 

20 21 22 23 24 25 

N M T 

N N 

T M N N 

M N N 

N 

N 

M M M 

T T T 

M 

T N 

N N 
T 

N 

N T N 

T 

M 

M 
M T M 

N 

MN N N N 

M M 

7 ) S .. RNE J .S:".,:-..;,.. 
• t· c<-n)n. Cl~·~·~L·M,ÍEiro i-i..ir~\:;¿· 

V S o L M TOTAL T\JRNOSj 

26 27 28 29 30 HORAS M T 

N 90 2 1 
90 2 1 

N 96 3 1 

M 102 3 2 

N N 102 4 1 

T N 102 2 3 

T T M 84 7 7 

M M T 84 7 7 

48 2 o 
N 54 3 o 

N 54 2 1 

60 o 2 

54 o 1 

N 54 o 1 

60 o 2 

N M 72 3 1 

N M 78 5 2 

M N N 72 2 o 
78 6 1 

N 78 1 o 
MN N 76 1 o 

N 78 1 o 
78 1 o 
36 6 o 



:>OS Y NOMBRES 
M J V S o L 
1 2 3 .. S 6 

) VARWALTER G.O. 

IAQUERA KOKENSON GO. 

O..llE CESAR C.G N N 

I MERCAOOJORGE C.G M M 

SO MOSCOSO RICARDO C.G. T T N 

,MENDI Q RAINER C.P M N N T N 

EZ R MIGUEL TRA T T T 

10 P RODMY TRA M M M 

E UGARTE FRANK M.l N T N 

rA MEOINA. VICTOR M.l M 

; MUÑOZ SIXTO CAR 

SAIRA, ROSAMARIA END N 

; GARA Y HILDA GAS N 

RA COPA ALBERTO NEU 

,NQUI MARA M.G. T M 

S FUENTES MIRTHA PEO M M M 
IUARILLOCLLA MARIA PEO N 
VALOIVIA JOSE LUIS PEO 

) ZEBALLOS OMAR PEO N M 

PALACIOS RONALD AN$ N N 

) MA MANI ALEJANDRO ANS 

~ OLANOA HECTOR ANS N N N MN 

:HUMBES JOSE MARIA 

PAREDES GERMAN PAT T 

PROGRAMACION DE HORAS COMPLEMENTARIAS 
MES OCTUBRE 2015 

M M J V S o L M M J V S o 
7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

N N N M M N 

N N N N N 

l N M N N N 

T N N 

N M N T N N 

M l N 

M M T T M M T T 

T T M M T T M M 

M 

M T N 

N 

M N M N 

N N N 

N T N N 

M M N 

M M 
N M M N N 

M M N 

N N N T 

MN 

N N N N N N M 

~ M M [ M [ J 
----------- ----

L M M J V S o L M M J V TOTAL TURNOS GUARDIAS 

20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 3D 31 HORAS M T GO GN 

M N N 90 3 o o 6 

M N N 90 1 o o 7 

N N 108 1 1 o 8 

T N N N T N 102 2 3 o 6 

N M 102 2 3 o 6 

T N N N 114 2 3 o 1 

T M M M M M 102 9 8 o o 
M T T T T T 102 e 9 o o 

M N 54 2 1 o 3 

N N N N 54 1 o o 4 

M N N 54 2 1 o 3 -
T N N 54 o 1 o 4 

N 60 2 o o 4 

M N N 66 1 o o 5 

54 1 2 o 3 

M M M N 72 e o o 2 

N M N N M 72 4 o o 4 

M M M N 7e 5 o o 4 

N N N 78 3 o o 5 

N 78 o 1 o 6 

N N N N N 7e 1 o o 6 

N N 78 1 o o 6 

VACACIONES 18 1 o o 6 

l . L l __ M 36 5 1 o o 

\~~ 



LIDOS Y NOMBRES 
S D L M M J 

1 2 3 4 S 6 

TOVAR WAL TER G.O. M N 

MAQUERA KOKENSON GO. N M 

VALLE CESAR C.G M N N 

IN MERCADO JORGE C.G N 

OSO MOSCOSO RICARDO C.G. T T 

~MENDI Q RAJNER CP T N 

NEZ R MIGUEL TRA T M M M M T 

>,NOP. RODMY TRA M T T T T 

'TE UGARTE FRANK M.l 

ET A ME DI NA. VICTOR M .l. 

ES MUÑOZ SIXTO CAR T N 

S SAIRA, ROSAMARIA END N T 

: S GARAY HILDA GAS N 

ORA COPA ALBERTO NEU M M T 

(ANQUI MARA M.G. T M 

AS FUENTES MIRTHA PEO M 

HUARILLOCLLA MARIA PEO N M 

O, VALDIVIA JOSE LUIS PEO M 

LO ZEBALLOS OMAR PEO N N M 

S PALACIOS RONALD ANS N N 

JO MAMANI ALEJANDRO ANS N 

)RA OLANDA HECTOR ANS N 

, CHUMBES JOSE MARIA 

'0 PAREDES GERMAN PAT 
. 

PROGRAMACION DE HORAS COMPLEMENTARIAS 
MES NOVIEMBRE 2015 

V S o L M M J V S o L M M 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

M M MN N 

MT N N M N N 

N T MT N 

N M N M N T 

N N N M N 

T N N N T M 

T T M M 

M M T T T 

T M 

M M T T 

M T 

T N 

T N N 

N M N N 

M T M M T M 

M M M N N 

N MN 

N T M 

N N M 

N M N N N 

N T N 

T N 

N N N 

M M M 

J V S o L M M J V S D TOTAL T\JRNOS GUARDIAS 

20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 HORAS M T GO GN 

N N M 90 5 o o 5 

M 90 4 1 o 5 

N N N 108 2 2 o 7 

M N T N 102 3 2 o 6 

N T T M M 102 3 4 o 5 
N N T 102 1 4 o 6 

T T M M 84 8 6 o o 
M M T T 84 5 9 o o 

M M M T M N 54 5 2 o 1 ! 

T M T T M 54 4 5 o o 
N N 54 1 2 o 3 

N M 54 1 2 o 3 
N 54 o 1 o 4 

VACACIONES 60 3 1 o 3 

M M 60 7 3 o o 
M T MN 78 6 1 o 3 

MN N 78 3 o o S 

N M N N 72 3 1 o 4 

M T 72 3 1 o 4 

VACACIONES 78 1 o o 6 

N N N 78 o 1 o 6 

N N N N 78 o 1 o 6 

N N N T 78 o 1 o 6 

M M M 36 6 o o o 

/-. 



IDOS Y NOMBRES 
L M M J V 

1 2 3 4 5 

OVAR W ALTER G.O. N MT 

MOUERA KOKENSON GO. N TN 

'ALLE CESAR C.G N N 

~ MERCADO JORGE C.G T M T M M 

ISO MOSCOSO RICARDO C.G. M T M T 

\ MENDI Q RAINER C.P N N N 

EZ R. MIGUEL TRA T 

110 PANTOS RODMY TRA M M M 

E UGARTE FRANK M.l M T 

TA MEDINA. VICTOR M.l. M MT 

) MUÑOZ SIXTO CAR 

SAIRA. ROSAMARIA ENO T MT N 

; GARAY HILOA GAS N T 

RA COPA ALBERTO NEU N N 

.NQUI MARA M G. N M M 

S FUENTES MIRTHA PED T M M M 

IUARILLOCLLA MARIA PEO M 
v'ALDIVIA JOSE LUIS PED M N N 
) ZEBALLOS OMAR PEO N T N 

PALACIOS RONALD ANS N N 

) MAMANI ALEJAN DRO AN S MT 

:A OLANDA HECTOR AN S N 

HUM BES JOSE MARIA MT MT MT M 

PAREDES GERMAN PAT M M 

S 

6 

T 

MT 

N 

T 

M 

N 

N 

MT 

N 

PROGRAMACION DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 
MES DICIEMBRE 2015 

o L M M J V S o L M M J V S 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

N N N N M N 

N M N M N N 

MT MT N N N 

N N N M M N N 

T N N N N M M 

N M M T M M T N T 

T M M M M M 

M T T M T T M M M M M MN 

M M MT M M M 

T T M T N T 

T N N 

N T T 

M N N 

M N N 

N M M M M M 

N M M N M M 

N M N N T M 
N M N M N 

M N N M T T 

MT T N MT MT 

M N MT N N 

MN MT MT N 

N N N 

M M M M 
-- --·--

o L M M J V S o L M M TOTAL TURNOS GUARDIAS 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 HORAS M T GO GN 

96 2 2 o 6 
90 2 1 o 6 

M T 108 4 4 o 5 

102 !> 2 o 5 

102 4 3 o 5 
102 4 3 o 5 

48 S 3 o o 
M 114 13 4 o 1 

54 7 2 o o 
60 3 5 o 1 

30 o 1 o 2 

54 1 4 o 2 

60 1 1 o 4 

54 1 o o 4 

66 7 o o 2 

72 7 1 o 
2 ' 

72 3 1 o 4 

78 3 o o 5 
78 2 3 o 4 

78 3 4 o 3 

78 4 3 o 3 ' 
78 3 2 o 4 . 

78 4 3 o 3 

36 6 o o o 
-- - -- -- ---


